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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE ORDINAIRE ANNUELLE ET EXTRAORDINAIRE DU 30 JUIN 2025

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

Proposition d’affectation du résultat approuvée par 'assemblée générale des actionnaires

DEUXIEME RESOLUTION (Affectation du résultat)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, constate que :

- le bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2024, soit ................... 193 460 913,29 €
- augmenté du report & nouveau antérieur bénéficiaire, soit ................. 296 253 787,71 €
- détermine un résultat distribuable de ... 489 714 701,00 €

Elle décide, sur proposition du Conseil d’administration, de I'affecter ainsi qu’il suit :

- versement d'un dividende unitaire de 494,39 € par action
pour chacune des 391.311 actions composant le capital social,
soit un dividende total de ... 193 460 245,29 €

- affectation du solde au report a nouveau, soit..........................ee . 296 254 455,71 €
Ce dividende sera éligible a 'abattement de 40 % visé a larticle 158.3.2° du Code général des impdts
bénéficiant aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France qui renonceront a I'application du
prélevement forfaitaire unique et opteront pour I'application du baréme progressif.

Ce dividende sera mis en paiement a I'issue de I'assemblée.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impbts, 'Assemblée Générale
prend acte que les dividendes mis en distribution au titre des trois derniers exercices ont été les
suivants :



Exercice Dividende total versé (€)

Dividende éligible &

Dividende non éligible

I’abattement (€) a I’abattement (€)
2021 116 571 546,90 116 571 546,90 -
2022 180 003 060,00 180 003 060,00 -
2023 109 997 522,10 109 997 522,10 -

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION (Pouvoirs en vue des formalités)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’'un original des présentes, d’'une copie ou d’'un
extrait du présent proces-verbal, ainsi qu’a la société « LEXTENSO », La Grande Arche — Paroi nord - 1,
Parvis de la Défense — 92044 Paris La Défense (RCS Nanterre 552 119 455), afin de procéder et ce, y
compris par voie dématérialisée avec signature électronique, a toute formalité, tout dépét et toute publicité

partout ou besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Extrait certifié conforme

Monsieur Arnaud Lagardere
Président-Directeur Général



Copie certifiée conforme par le

Président-Directeur Général

E‘-I] D\?R(;Ehette Arnaud Lagardére

BILAN AU 31 DECEMBRE 2024

en milllers d'euros

AMORTISSEMENTS MONTANT NET MONTANT NET
ACTIF MONTANT BRUT ou AU Al
PROVISIONS 31 DECEMBRE 2024 | 31 DEGCEMBRE 2023
ACTIF INMOBILISE
Immobllisations Incorporelles
Concessions, brevels, licences, marques,
procédés, droits et valeurs similaires.. 26 001 16 968 9033 10 093
Fonds commercial 3483 2118 1 367 1367
AUHES.oo. et iees 25 961 12 826 13 134 14 249
Avances et acomples.. 13 419 0 13 419 9062
Immobilisalions corporetes
TEramS iveesreae 5422 0 5422 5422
Construclions.... 80 785 42 176 36 609 41468
Instaliakions lechniques, matériels el 0 0 0
oulillages industriels 29328 25 893 3435 4079
AUES .. v ermirisees 27 965 21 901 G 064 6784
Avances el acomples 0 1] 0 74
immobilisatlons financiéres
ParticipalionS. e e 751 805 17 912 733 593 869 868
Créances rattachées a des pasticipalion 43 086 138 A2 919 31580
Aurlres valeurs immobifisées...... 31 101 360 36740 29 272
Avances et acomples 0 v} 0 1]
Tolal 1038 054 140 290 897 764 1023 318
ACTIF CIRCULANT
Stocks ¢t en-cours
Maliéres premiéres et aulres approvisionnemenls... 7679 13656 6314 8040
En-cours de produclion (biens ou semvices)........ 10 053 2910 7143 7 450
Produits inlermédiaires el finis... 65 068 43 336 21732 23 049
Marchandises G 805 3103 3702 3976
Avances et acomples versés sur commandes
A eXPIOIALION. v reriria s st s 4] 0 0 1]
Créances d'exploitation
Créances clients el comples rallachés.... 378124 19 989 358 135 334 814
AUIES. i reen e nimsiaase s e ensmreaninis 28199 927 27272 27 01
Créances GiVErSes s iiotesisisines 46 738 41792 4948 6 064
Créances Sociélas du groupPe. e e 269 658 0 269 658 25 913
Valeurs mobitidres de placemems ..o 0 0 0 0
DISPONIBIIES. oot s 2121 0 2121 44 597
COMPTES DE REGULARISATION
Charges conslatées d'avance.... B 242 0 8242 10 B8S
Total 822 688 113 424 709 264 491 795
Ecarls de conversion - actil........coecermeosninis 191 0 191 149
TOTAL GENERAL 1860 932 253713 1607 219 1615 266
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2024
en milliers d'ouros
MONTANT MONTANT
PASSIF AU AU
3t DECEMBRE 2024 | 31 DECEMBRE 2023
CAPITAUX PROPRES
Capital. . s e s e 6 261 6261
Primos c'émission,cde Tusion et d'apport...iwewe 371618 371613
Ecarls de réévaluation....uaereeiei e iseniinens 2 2
Réserves
Réserve légale 626 626
Réserves réglementéss... 0 0
Réserves diverses facultalives.., 2810 2810
ROPOM A OV Lo e 286 254 341 130
Résullat net ....... 193 461 65 121
Provislons réglement8es....couwiommun s 1708 1508
Total 872740 789 078
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Peovisions pour risques 133673 117 408
Provisions pour charges...... 17 078 16213
Tolal 150 764 133822
DETTES
Delles Financiéres
Emprunis e detles auprés delablissements
d CrEdil. .. e 37 683 47 428
Emprunts et dettes financiéres ivers 54 54
Dellgs rattachees a des parlicipalions...... 16 627 16 240
Dettes d'exploitation
Delles fournlsseurs el comptes rallachés................. 356 445 362776
Delles fiscales ef sociales 53728 §4 620
AIES..oiiricinmmraseren s 71041 71230
Dettes diverses
Delles sur immobilisations el ¢pies rallachés,.......... 261 904
AUIFES .ottt inesereae s e bt s et 41 828 35 660
Delles sociétés du groupe 6799 2893
COMPTES DE REGULARISATIDN
Proguits constalés d'avante. ..o 242 760
Total 583713 592 655
Ecarl de conversion - passil.......o e 16 14
TOTAL GENERAL 1607 219 i 515 268
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COMPTE

DE

RESULTAT

AU 31 DECEMBRE 2024

en milliers d'euros

PRODUITS D'EXPLOITATICN

VMentes de marchandises acquises a 'exiérieur
Production vendue {biens el services)

Montant net du chiffre d'affaires
dant a l'exporlalion ; 148 306

Produclion stockée et immohilisée
Reprises sur amorlissements et provisions
Aulres produils el ransferls de charges

TOTAL
CHARGES D'EXPLOITATION

Achals de marchandises, malieres premiéres
el autres approvisionnements

Marialion de stocks

Audres achals el charges externes

Jmpdls, laxes et versements assimilés

Salaires et lraitemenis

.Charges sociales

Dolakons aux amortissements

.Dolations aux provisions

Altlres charges

TOTAL

FAITES EN COMMUN

.Produils des coparlicipations
Perles des coparticipations

1.RESULTAT D'EXPLOITATION

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS

31 DECEMBRE 2024

31 DECEMBRE 2023

949 746 950 030
406 707 416 324
1366 453 1366 354
(6 204) 11 767
163 078 159 309
22740 24216
1636 067 1 561 646
843 645 846 471
2018 6 823
200 283 321127
10 862 10 282
104 003 102 382
44 702 40903
10093 10337
171 276 158 223
G3 960 59 640

1 540 842 1 556 188
3516 1905
1337 778

(2 597) 6 585




1) et

en milliers d'etros

PRODUITS FINANCIERS

31 DECEMBRE 2024

31 DECEMBRE 2023

.Des S.N.C 14 035 9241
Dividendes 206 385 119 599
.Reprises sur provisions 5137 655
Intéréts, produits assimilés et aulres produils 10 198 5524
.Revenus nels des valeurs mobiligres de placement
TOTAL 236765 134 219
CHARGES FINANCIERES
Des SNC-5.CS. 1266 1989
.Dotalions aux amorlissements et provisions 3101 17 829
Iniéréts, charges assimilées ef aulres chaiges 33 347 4139
Abandons de créances 0 0
TOTAL 37714 23 957
2.RESULTAT FINANCIER 198 044 110 962
J.RESULTAT COURANT avant hnpdts 195 444 117 6547
PRODUITS EXCEPTIONNELS
.Sur opéralions de geslion 261 0
.Sur opéralions en capital
Produits des cessions d'éléments d'actif 10 0
Autres produils 0 0
.Reprises sur provisions 7 148 0
.Transfert de charges exceptionnelles
TOTAL 7419 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opéralions de geslion 2 600 25 852
.Sur opérations financiéres a
.Sur epérations en capilal
Valeurs complables des élémenis cédes 982 0
Aulres charges 0 0
BDolalions aux amortissaments et aux provisions 4 561 21433
TOTAL 8142 47 285
4,RESULTAT EXCEPTIONNEL {724) (47 285)
Participation des salariés {5 544) {5312)
Impéts sur les bénéfices 4284 71
RESULTAT NET 193 461 65121




E_"I hachette

LIVRE

ANNEXE

DES COMPTES ANNUELS

AU31DECEMBRE 2024
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 1 - PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis en conformité avec les principes et méthodes
comptables définis par le plan comptable général tel que présenté par le réglement
n°2014-03 de I'Autorité des normes comptables (ANC) du 5 juin 2014 et compléte des
réglements subséquents.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base : continuité d'exploitation permanence
des méthodes comptables d'un exercice a lautre, indépendance des exercices,
conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes
annuels. La méthode normalement retenue est I'évaluation aux codts historiques des
éléments inscrits en comptabilité.

Ne son! produites dans l'annexe que les notes relatives & des informations dont
limportance est significative.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES :

Fonds de commerce ;

Les fonds de commeice ne sont pas amortis, car ils ont une durée de vie indéfinie.
Cependant, ils font 'objet de tests de dépréciation a la date de cléture de I'exercice et dés
lors qu'un indice de perte de valeur est identifié.

Le test de dépréciation consiste a comparer la valeur nette comptable du fonds de
commerce a sa valeur recouvrable qui est la plus élevée entre sa valeur d'utilite et sa
juste valeur diminuee des colis de vente.

La valeur d'utilité du fonds de commerce est généralement déterminée sur la base des
perspectives attendues sur les annees futures.

Autres immobilisations incorporelles .

Les autres immobilisations incorporelles sont constituées principalement de logiciels et
programmes informatiques.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition ou de
production, qui comprend le prix d'achat, net de remises, rabais et escomptes et certains
frais accessoires directement attribuables.

Les logiciels et programmes informatiques sont amortis sur une duree de deux ans ou
selon leur durée d'utilisation.



IMMOBILISATIONS CORPORELLES :

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées conformément aux principes
comptables généraux et aux réglementations en vigueur. Elles comprennent les actifs
physiques détenus par entreprise pour étre utilisés dans la production ou la fourniture de
biens et de services, ou pour des besoins administratifs, et dont la durée de vie est
supérieure a un exercice.

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt d'acquisition ou de
production. Ce colit inclut ;

- Le prix d'achat, net de remises, rabais...

- Les frais accessoires d'achat tels que les frais de transport, de montage, de
manutention, fes dreits de douane non récupérables

- Les colits directement attribuables & la mise en état de fonctionnement de
I'immobilisation, comme les frais de préparation, les essais et les codts inittaux de
démantélement, d'enlévement et de remise en état.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon le mode amortissement linéaire ou
dégressif, en fonction de la nature de I'aclif, sur la durée de vie ulile estimée. Les durées
d'amortissement appliquées sont les suivantes :

La durée d’amortissement retenue est la suivante :

Mode & durée d'amortissement Mode Durée

- Constructions - Batiments lindaire de 20 a 40 ans
- Constructions - installations générales, agencements et

amenagements |légers linéaire debai0ans
- Constructions - Installations générales, agencements et

aménagements lourds lindaire de 10 4 25 ans
- Installations techniques, matériel et outillage industriels dégressif 10 ans

- Installations générales, agencements, amenagemeits

divers . lingaire de5a10ans
- Mateériel de transport linéaire 4 ans

- Matériel informatique dégressif 3ans

- Matériel informatique lingaire 4 ans

- Matériel de bureau linéaire 10 ans

- Mobilier lingaire Bet 10 ans

Les immobilisations corporelles sont soumises & des tests de dépréciation lorsqu'il existe
des indices de perte de valeur. Lorsque la valeur recouvrable d'une immobilisation est
inférieure & sa valeur comptable nette, une perte de valeur est constatée en résultat.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation sont évalués au colit d'achat ou a la valeur de souscription. Les
frais d'acquisition sont incorporés au prix de revient des titres de participation. Ces frais
d'acquisition s'entendent des droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'actes
liés a l'acqulisition.




La fraction du prix de revient des titres de participation correspondant a ces frais
d'acquisition est amortie finéairement (amorlissement dérogatoire) sur cing ans a compter
de leur date d'acquisition.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur nette comptable, une depréciation
est comptabilisée. A chaque cléture la valeur d'inventaire est déterminée sur la base de la
plus élevée de la valeur d'ulilité et de la valeur vénale. La valeur d'utilite est determinée
selon une approche mixte basée sur l'actif net comptable ou l'actif net complable
réévalué, lui-méme déterminé sur la base des perspectives attendues sur les annges
futures,

La recouvrabilité des créances raltachées a des participations est appréciée en fonction
des caractéristiques des préts et des perspectives de profitabilité des entités concernées.
En principe, la dépréciation de ces créances n'intervient qu'aprés la dépréciation totale
des titres de participation correspondants.

STOCKS :

Stocks de matiéres premiéres :

Les stocks de matiéres premigres sont constitués essentiellement de papier et sont
valorisés au colit d'acquisition qui comprend le prix d'achat des matiéres premiéres,
minoré des remises, rahais et ristournes obtenus, ainsi que les frais accessoires d'achat
{transports, elc.).

Lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure au coult d’acquisition, une dépréciation
est complabilisée en charge pour ramener la valeur des stocks a la valeur nelte de
réalisation.

Stocks de produits finis et d’en cours de production ;

Les stocks de produits finis sont constitués essentiellement des ouvrages édités.

Les en-cours de production représentent les ouvrages en cours de fabrication & la date de
cloéture de I'exercice comptable.

Les stocks de produits finis et d'en-cours de production sont valorisés au prix de revient
correspondant au colit de production.

Les stocks de produits finis font I'objet de dépréciations déterminées selon les régles
appliquées dans la profession et fiscalement admises, prévoyant des modalilés
différenciées en fonction de la nature et de la catégorie des ouvrages {(accord du 21
février 1942 entre le Comité d'organisation des industries, arts et commerces du livre et
I'administration fiscale, modifié par une décision ministérielle du 31 juillet 1979 et par un
courrier du service de la légistation fiscale du 13 juillet 1989).

Stocks de marchandises :

Les stocks de marchandises sont valorisés au colt d'acquisition qui comprend le prix
d'achat des marchandises minoré des remises, rabais et ristournes obtenus, ainsi que les
frais accessoires d'achat (ransport, droits de douane, assurances, etc.).

Lorsque la valeur nette de réalisation est inférieure au colt d'acquisition, une dépréciation
est comptabilisée en charge pour ramener la valeur des stocks & la valeur nelle de
réalisation.



CREANCES

Les créances clients et les autres créances sont évaluées & leur valeur nominale 2 la date
de leur comptabilisation initiale, conformément au principe du codt historique.

Ces créances font l'objet d'une évaluation a chaque cléture de l'exercice afin de
déterminer leur valeur recouvrable. Lorsque la valeur recouvrable est inferieure a la valeur
comptable, une dépréciation est comptabilisée. La dépréciation des créances clients est
déterminée selon les principes suivants :

- Analyse individuelle : chaque créance est examinée individuellement et dépreciee
lorsque leur recouviement est jugé incertain en raison d'évenement tel guun
contentieux ou d'une défaillance ou d'un risque de défaillance financiére de ce
dernier

- Provision collective : en complément de ['analyse individuelle déterminée en
fonction de {'antériorité des créances.

Les créances irrécouvrables sont comptabilisées en charge.

AVANCES AUTEURS :

Les avances versées aux auteurs (a-valoirs, avances garanties, minimums garantis...)
sont évaluées a leur valeur nominale & la date de leur comptabilisation initiale,
conformément au principe du cout historique.

Des provisions pour depréciation sont comptabilisées pour couvrir les risques de non-
recouvrement de celles-ci. Il convient de distinguer :

- Avances sur ouvrages parus . dépréciation du solde du montant versé nel des
droits générés par l'exploitation, selon un taux observé en fonction de la typologie
de l'ouvrage considéré et de la date de la parution.

- Avances sur ouvrages non parus : dépréciation de I'avance versée selon un taux
établi en fonction du type d'ouvrage considéré et de la date de signature du contral
d'édition ou de contfractualisation avec 'auteur.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face a des passifs ou a
des pertes dont I'échéance ou le montant sont incertains a la cloture de Fexercice.

Une provision pour risques et charges est comptabilisée lorsgue les conditions suivantes
sont réunies :

-l existe une obligation a la date de cl6ture résultant d'un événement passé.

- 1l est probable ou certain qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages
économiques sera nécessaire pour éteindre l'obligation.

- Le montant de 'obligation peut éire estimé de maniére fiable.

Les provisions pour risques et charges sont évaluées au montant correspondant a la
meilieure estimation de la dépense nécessaire pour éteindre Fobligation a la date de
cldture. Cette estimation tient comptle des informations disponibles a la date de cléture.



Provision pour retours d'ouvrages invendus :

Dans le secteur de Pédilion, les provisions pour retours d'ouvrages sont constituées pour
anticiper les retours, de la part des libraires et des distributeurs, d'invendus mis a 'office.

Une provision pour retours d'ouvrages invendus est comptabilisée lorsqu'il est probable
gqu'une partie des ouvrages vendus au cours de l'exercice sera retournée par les
distributeurs et les libraires.

Ces provisions sonl évaluées a partir du taux de retour historique etfou previsionnel
appliqué aux ventes de l'exercice en cours. L.e montant de fa provision inclut notamment,
en plus de la marge de Péditeur, le prix de revient des ouvrages retournés si ces derniers
sont destinés a étre pilonnés.

Le calcul de ces provisions est individualisé par cuvrage.

Provision pour indemnités de départ en retraite ;

Les engagements relatifs aux indemnités de départ en retraite des salariés sont évalués
et comptabilisés conformément aux recommandations de ['Autoriteé des Normes
Comptables (ANC), notamment le réglement ANC 2013-02 relatif aux obligations de
retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi.

Les engagements au titre des indemnités de départ en retraite sont évalués sur la base
de critéres actuarielles, prenant en compte notamment les hypothéses suivantes :

- L'espérance de vie des salariés (tables de mortalité).

- Le taux de rotation du personnel.

- L'age probable de depart a la retraite.

- Letaux d’actualisation basé sur les obligations de sociétés de premiére catégorie.
- Le taux de revalorisation des salaires.

Les engagements au titre des indemnités de départ en retraite sont calculés en utilisant la
méthode des unités de crédit projetées (projected unit credit method). Cette méthode
consisle a répartir les engagements sur les périodes de service des salariés.

Les variations des engagements sont comptabilisées comme suit :

- Charge de I'Exercice . Les colls des services rendus (service cost) durant
P'exercice en cours sont comptabilisés en charge.

- Colt des Intéréts : Les frais financiers relatifs a I'actualisation des engagements
sont comptabilisés en charge financiére.

- Ecarts Actuariels : Les écarts actuariels résultanis des modifications des
hypothéses actuarielles ou des ajustements par rapport a l'expérience passee sont
comptabhilisés en charges ou en produits immediatement.

Le taux d'actualisation retenu pour I'évaluation de la provision, a la cldture de I'exercice,
est de 3,40 % contre 3,20 % a la cléture de l'exercice précédent. L'écart actuarie! est
enregistré dans les charges de la période.

Les autres hypothéses actuarielles retenues a la cldture de I'exercice sont les suivantes :
- Age moyen de départ a la retraite : 64 ans

- Taux de croissance moyen des salaires ; 2,5% l'an



DETTES SOCIETES DU GROUPE

Ce poste correspond principalement aux liquidites mises a disposition des societés du
groupe dans le cadre du systéme de gestion centralisée de la trésorerie et au compte
courant d'intégration fiscale.

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(Décret n® 2008-1487 du 30 décembre 2008)

L'information sur les honoraires des commissaires aux comptes n'est pas donnée car elle
est indiquée dans 'annexe aux comptes consolidés de la sociéteé Lagardére SA.

QUOTE-PARTS DE RESULTATS SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

Il s'agit des résultats de coédition dans le cadre d'activités exercées par des sociétés en
participation. lls sont transférés quand la société est gérante ou, a linverse, regus si le
gérant est le coéditeur.

RESULTATS DES SOCIETES DE PERSONNES

Les résultats des sociétés de personnes sont constatés en produits financiers lorsgu'ils
sont bénéficiaires et en charges financidres lorsqu'ils sont déficitaires.

TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les transactions que la sociéte réalise avec des parties liées, détenues ou non en quasi-
totalité, rentrent dans le cadre du cours normal de ses activités.
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024
NOTE 2 - FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Activité du portefeuille titres :

. Principales acquisitions/souscriptions :

- Création et acquisition de la société « Hachette Collections INC » & hauteur de
100% rattachée & 'activité Encyclopédie et collections.

- Acquisition de la Société « SEQUOIA » & hauteur de 20% rattachee a 'activité BSO.

- Complément d'acquisition des titres « Société des Editions Grasset et Fasquelle »
a hauteur de 99,03%

- Complément d'acquisition des fitres « Librairie Arthéme Fayard » a hauteur de
99,99%

- Complément d'acquisition des titres « Calmann-Lévy » a hauteur de 83,06%

- Complément d'acquisition des titres « Librairie Générale Frangaise » a hauteur de
59,99%

- Complément d'acquisition des titres « Audiolib » & hauteur de 0,01%

- Complément d'acquisition des titres « Dunod Editeur » & hauteur de 99,98%

- Complément d'acquisitions des titres « Blackrock Games » a hauteur de 90%

- Complément d'acquisitions des titres « Le Livre Scolaire » a hauteur de 100%

- Diminution de capital pour la Société « Hachette Livre UK »

- Diminution de capital pour la Société « Hachette Jeux INC »

[. Principales cessions :

Liguidation de la société « Bragelonne Games »
Fusion absorption de la société « Mama Editions » avec effet rétroactif au 1% janvier
2024

¥

Activité de la branche Distribution :

Mouvements sur les Editeurs : Pas de nouvel éditeur tiers ni de départ significatif.

Activité de la branche Edition :

Néant
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 3 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

NEANT
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ANNEXE AU J1-12-2024

MOTE 4 - £TAT OE L'ACTIF iIMMOBILISE

(en miters d euros)

Augmentations Diminubons
Valeuls Agquisiions par par gar Vateuss Yalewrs
brules Créations vitement viramend Cessions brules d'priging
au début Vitements ¢a posle Appors do pasta Stistions 20 fin avani réévaluation
de l'exgicice de posle A poste 3 posle Fusions # poste Mises HS dexercice légale

IMLOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais &lablssst recnerche développement
LCancessions,brevels licencesmarques 26 01 20001 2600
Fonds commeecial 348) 3483 3483
JAutias immobitisalions incorporelles (1) 24 496 t 384 65 x| 18 25981 25961
Avances el acomples 9062 4 504 65 83 £ 419 13419
TOTAL A 53042 5 889 G5 ] 65 104 68 663 69 B63
IMMOBILISATIONS CORFORELLES
Ferains 5422 5422 5422
Consbuctions 80433 8¢ 28 B0 785 80 785
n ions techiiquos,niatésiel
et outilages indusinels 20945 115 81 113 29328 20228
Aulres immobilisations corposelies 26616 1670 40 136 7 498 27 85% Z7 B59
Immabilisations coiporelias en coins 249 123% 1 12 1406 107 107
Avances el acomples 4 4 ] 0
TOTAL 2 M7 3599 21 137 pral 2015 143 499 143 499
IMROREL] | FINANCIERE
Autres Participalions 889820 4 505 443 142 376 751505 751505
_Créances rattachées & das participations N4 350 298 338928 43006 43096
Autres liles immobilisés 9312 1405 10717 10717
Prils el avlres | il fnancidres 20319 117 461 2 57 498 20 384 20 384
TOTAL 3 451 166 356 323 461 2 461 481800 825 692 825 692
TOTAL GENERAL 1 155 98¢ IS5 a11 645 112 646 433 916 £ 038 054 1038 054

£1) Seuts les fogiciels ot programmes informatiques figurent seus celle rubrique
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE § - ETAT DES AMORTISSEMENTS

en miliers d'eurgs)

Dirninufions
amorlissements
afférents
Amortissements Augmentalions aux éiéments Amorlissements
au déburt Apporls dolalions sortis de Faclif eniin
de I'exercice Fusions de Fexercice el reprises d'exercice

I;MOBILISATEONS INCORPORELLES
Frais élablisst recherche, développement
.Concessions,brevels licences, margues 15789 1053 16 842
Aulres immobllisations incorporelles (1) 10 246 33 2 565 i8 12 826
TOTAL 1 26 035 33 3618 i8 20668
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Construclions 38 9G4 3214 42175
Installalions lechniques, materiels
¢l oudillages induslriels 24 868 1138 142 25 892
Autres immobilisations corporelles 20122 115 2127 462 21902
TOTAL 2 63952 115 6476 574 89 989
TOTAL AMORTISSEMENYS 109 987 148 10 094 592 119 637
(1) Seuls les logiciels et tes programmes informatiques figurent sous celle rubrigue
MODE, DUREE ET TAUX D'AMORTISSEMENT Motle Durde Taux
Legiciels informatiquies line:aire 2 ans 50,00%
Programmes informatiques linéaire selon durée d'ulilisalion
Conslructions linéaire de 2004 40 ans de 2,5% a 5%
Instatlalions, agencements et aménagements légers lingaire de5a10ans 20% a10%
Installalions, agencements et aménagements lourds linéaire de 10425 ans de10% a4 %
Insialtations lechniques, matériels el outillages dégressif 10 ans 22,50%
Maltériel de ranspori linéaire 4 ans 25%
Malériel informatique dégressil 3 ans 41.67%
Malériel informatique linéaire 4 ans 25%
Malériel de bureau linéaire 10 ans 10,00%
Mobilier lingaire 8 el 10 ans 12.50% & 10%




E—_J D GJRCEh ette

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 6 - ETAT DES PROVISIONS

{en milliers d'euros)

- exceplionnelles

Monlant Augmentation Augmenlalion Diminulion Montant
au débul Apporls el dolalions de el reprises de Transferl enfin
Nature des provisions de l'exercice Fusion l'exercice rexercice d'exercice
PROVISIONS REGLEMENTEES
.Amorlissements dérogaloires 1608 0 222 21 0 1708
TOTAL I LIGNE 1508 0 222 21 0 1708
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
. Paur litiges en cours 330 0 141 105 0 366
.Pour pertes de change 149 0 191 149 0 191
Pour indemnités de relraite 16 004 0 2203 12068, 0 16 939
Pour impbts 0 0 10 760 3976 5922 12 696
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Pour pertes sur slock 209 0 139 209 0 139
.Pour risques-Sociélés Groupe 1031 0 560 727 0 064
.Pour risques-Tiers 4190 0 4491 4170 0 4510
.Pour risques-Divers 0 0 0 0 0 0
-Pour risques- court terme 10 180, 0 7327 1476 -4 134 11 907
Pour risques- long terme 11578 0 12363 3857 -1788 18 296
.Pour retours d'invendus 65 850 96 64 331 65954 0 64 331
.Pour réorganisalions 21154 0 3779 6567 0 10 366
.Pour indemnités sociales 2928 0 1 086 1869 0 2145
Sous-tolal Aulres provisions pour risques et charges - 117 139 _ 96 94 076 64 830 -5 922 . 1.2.0 559
TOTAL I 133622 96 107 361 90328 0 150 751
PROVISIONS POUR DEPRECIATION
.Sur immobilisalions incorporelles 2235 0 7 0 0 2242
.Sur tilres de parlicipation 19 952 0 3097 5137 0 17 912
AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
.Sur aulres titres immobilisés 30 0 0 0 0 30
.Sur créances ratlachées a des parlicipalions 134 0 4 0 0 138
.Sur aulres immos financiéres 330 0 0 0 0 330
Sous-total Aulres Immobilisations financiéres 495 0 4 0 0 498
.Sur slocks el en-cours 59 089 406 47030 55809 0 50715
.Sur clients 18 564 44 14 161 12779 0 19 989
AUTRES PROVISIONS POUR DEPRECIATION
Sur fournisseurs débileurs 433 0 602, 433 0 602
.Sur co-participalions 73 0 0 0 0 73
.Sur auleurs 46 120 0 6454 10 855/ 0 41 719
.Aulres débileurs 325 0 0 0 0 325
Sous-lolal Autres provisions pour déprécialion 46 952 0 7 056 11 288 0 42719
TOTAL I} 147 285 _aso| 71355 85014 0 134 075
TOTAL GENERAL (1+11+111} 282414 546 178 937 175 363 0 286 534
donl dolations el reprises
- d'exploilalion 171 276 163 078
- finaacitres 3101 5137
4561 7140
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 7 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

{en milliers d'eurgs)

Montant Donlt a un an Dont & plus

CREANCES brut au plus d'un an
ACTIF IMMOBILISE
.Créances raltachées a des parlicipations 43 086 41 222 1864
Piéls 433 396 a8
Autres immobilisations linanciéres (1) 385 13 372
ACTIF CIRCULANT
.Créances clienis et compies raltachés 378 124 377 746 378
Aulres créances 74 936 24 801 50 136
.Créances Sociélés du Groupe 269 658 269 658 4]
COMPTES DE REGULARISATION
.Charges consiatées d'avance 8242 7 885 357
TOTAL GENERAL 774 866 724721 53 145
(1) Donl préis pariicipalifs : néanl

(en milliers d'suros}

Dont & Dont & plus Dont &
DETTES Montant un an au d'un an et plus de
brut plus cing ans au plus cing ans

DETTES
Emprunts et detles aupres des établissemenls
de crédit 37 688 37 688
.Emprunts et detles financiéres divers (1) 54 54
Delles rallachées 4 des paricipations 15 627 15627 0 0
.Deltes fournisseurs el comples rattachés 356 445 355 264 11861
Delles fiscales et sociales 53728 53728
.Delles sur immobilisations el comptes rattachés 261 261
Aulres deltes 112 869 112 869
Delles Sociélés du Groupe G 799 6799
COMPTES DE REGULARISATION
Produits conslalés d'avance 242 242
TOTAL GENERAL 583 713 582 478 1181 54

{1} Dont emprunts participatifs : néani
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 8 - REEVALUATICN

NON SIGNIFICATIF
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 9 - FONDS COMMERCIAL

{ en milliers d'euros)

Valeur brute Frovision Valeur nelte
Droit au bail 172 172
Fonds de commerce 3 311 (2 116) 1185
TOTAL 3483 {2 116) 1 367
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 10 - PRODUITS A RECEVOIR

Montant des produits a recevoir inclus
dans les postes suivants du hilan

{En milliers d'euros)

Créances rattachées & des participations 13 696
Autres immobiiisations financiéres 0
Créances clients et comptes raltaches 6 292
Autres créances 13556
Créances auprés des établissements de crédil - disponibililés 0
TOTAL 21343

NOTE 10 - CHARGES A PAYER

Montant des charges a payer inclus
dans les postes suivants du bilan

{En milliers d'euros)

Deltes raltachées a des participations 1278
Emprunts et dettes auprés des stablissements de credit 0
Emprunts et deltes financiéres divers 0
Detles fournisseurs el comples rattachés 127 561
Detltes fiscales et sociales 46 245
Auftres dettes 6225
TOTAL 181 309
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ANNEXE AU 31 DECENIBRE 2024

NOTE 11 - PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE

(en milliers d'euros)

Produits Charges
Produits/Charges d'exploitation 242 8242
Produits/Charges financiers 0 0
Produits/Charges exceplionneals 0 0
TOTAL 242 8242




E:J IJ\e/JFg:Eh ette

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 12 - ECARTS DE CONVERSION {en milliers d'euros)

On constale un écart de conversion "actif* de191 K€ provenant de |a réévaiuation aux taux de cléture
de Larousse Mexique en MXN (swap) ainsi que pour Hachelle Japon (swap emprunt), cet écart a éte
provisionné & la cloture de I'exercice (Dotations provisions pertes de change SG).

(cf. note 24 "Degré d'exposition aux risques de marche”).

On constale un écart de conversion « passif » de 16 K€ provenant de la réévaluation aux laux de
cidture de Hachette Polska en PLN (emprunt)

L 'écart de conversion « actif » global s'éléve donc a la cidture de l'exercice a 191 KE.

L'écart de conversion « passif » global s'éléve donc & la cloture de l'exercice a 16 KE.
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 13 - COMPOSITION DU CAPITAL {en euros}

Au 31 Décembre 2024, le capital soclal est de 6 260 976 euros, divisé en 391 311 actions d'une
valeur nominale de 16 euros.

Il n'existe pas d'actions & droit de vote double.



1.:'| hachette
U LIVRE

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 14 - VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

{en milliers d'euros)

Rubrigues Montant
Capitaux propres & la clolure de l'exercice antérieur avant affeclalions 7239549
AHectation du résuliat 4 la situation netle par TAGO 651208
CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 789 075,8
APPORTS RECUS AVEC EFFET RETROACTIF A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE 0,0
Varialion du capital 0,0
Varialion des aulres postes 0,0
CAPITAUX PROPRES A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE APRES APPORTS RETROACTIFS 789 075,8

Variafion en cours d'exercice !

Variation du capilal 0,0
Variation des primes, réserves, reporl & nouveau -108 997.5
Variation des “provisions” relevant des capitaux propres 0.0
Conlreparties de réévaluations 0.0
Variation des provisions réglementées et subventions d'équipement 200,8
Aulres variations 0,0
CAPITAUX PROPRES AU BILAN DE CLOTURE DE L'EXERCICE AVANT AGO 679 279,0
VARIATION TOTALE DES CAPITAUX PROPRES AU COURS DE L'EXERCICE -109 796,7
Dont varialions dues a des modifications de slructure au cours de l'exercice 0,0

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES HORS OPERATIONS DE STRUCTURE -109 796,7
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 15 - VENTILATION DU GHIFFRE D'AFFAIRES

{en milliers d'euros)

Répartition par secteurs d'activité France Etranger Total
.Livre
- Fonds 220 137 48 686 268 824
- Aulres édileurs 769 208 80 265 849 473
- Numérique 36 497 6 801 43 297
.Presse 1123 163 1287
.Prestations de services 127 147 9 450 136 597
.Autres produits vendus 53 036 3941 56 976
TOTAL 1207 147 149 306 1 356 453
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 16 - TRANSFERT DE CHARGES

Nature des transferts {En milliers d'euros)
Papiers 11

Coft indirect de fabrication 34869
Droit forfaitaire 3665
TAD 486
PLV & catalogues 408
Spécimen 1453
Frais de fonctionnement CE 17
Avantages en nature et Indem. Journ. 498
TOTAL 10 005
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NOTE 17 - VENTILATION DE L'{MPOT SUR LES SOCIETES

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

(en milliers d'euros)}

Resultat
avant impdts

Impdts

Résullat
aprés impots

RESULTAT COURANT 195 445 4284 199728
RESULTAT EXCEPTIONNEL (724) 0 (724)
PARTICIPATION DES SALARIES (6 544) 0 (5 544)
IS N-1 / REDRESSEMENTS IS o & Y
Sous-total IS N 189177 4 284 193 461
ANNULATION PAR CICE N-1 0 0
PAR CICEN 0
RESULTAT NET 189 177 4 284 193 461
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 18 - CREDIT BAIL

NON SIGNIFICATIF
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ANNEXE AU 31 DECEMERE 2024

NOTE 19 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

{en milliers d'euros)

(en milliers d'euros)

Engagements donnés Montant Engagements regus Montant

. Avals, cautions & garaniies donnés 1128 . Avals, caulions & garanties regus (1) 574
. Crédit-bail mobitier 0 . Crédit-bail mobilier 0
. Achats & venies de devises a lerme 51625 . Achals & venles de devises & terme 51625
. Promesse d'achat de litres 11380 . Promesse de vente de litres 11390
TOTAL 64144 TOTAL 63 589
dont concernant : dont concernant

les filiales 63623 les filiales G3 015
las parlicipalions 0 les participalions 574
les aulres enlreprises liées 0 les autres enireprises liées Y

(1) Abandons de créances avec clause de retour a meilleure forlune envers Hachelte Livre
NB : lf n'y a pas d'engagements ds retraite hors bilan, car ils sonl provisionnés dans les comples d'Hachette Livre au 31/12/2024
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NOTE 20 - ETAT DES SURETES

NON SIGNIFICATIF
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ANNEXE AU 31 DECEVBRE 2024

NOTE 21 - INCIDENGE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

{en milliers d'euros)

Montant

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 185 701
Impots sur les sociétés 0
RESULTAT AVANT IMPOTS 185701
Variations des provisions réglementées 201

Amortissements dérogatoires 201

.Provision spéciale de réévaluation 0
Autres évaluations dérogaloires 0

ncidences relatives aux S.N.C. 0
RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES (AVANT IMPOTS) 185 902
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 22 - ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE DIMPOT

en milliers d'euros)

Nature des différences temporaires Base Impot
ACCROISSEMENTS
Provisions réglementées - -
Plus-values en sursis d'imposition a LT (Titres de parlicipations) 91725 2843
Plus-values en sursis d'imposition (Mali de confusion) 19 666 5053
Plus-values en sursis dimposition (Terrains) 3676 949
Pénalités pour paiement tardif (loi NRE 2001) 329 85
Incidences relatives aux S.N.C. et 5.C.S. - -
ACCROISSEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT 115 296 8 930
ALLEGEMENTS
Provisions non déductibles {'année de comptabilisation
Risyues & charges, dépréciations 89632 23148
Autres
Participalion des salariés (306) (79)
Coniribution saciale de solidarité (Organic) {1 407) {363)
Participation a l'effort de construclion (441) (114)
Amortissements logiciels 0 0
Incidences relatives aux S.IN.C. et 5.C.5. 14 714 3 800
ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOT 102 193 26 391

Les taux d'imp6ts retenus, incluant limpét société (25%), ta contribution sociale sur les

hénéfices (3,30%)
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 23 - INFORMATION RELATIVE AUX DIRIGEANTS

La rémunération des organes d'administration n'est pas communiguée car elfle conduirait & donner
une information permettant d'identifier la situation individuelle d'un membre de ces organes.
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 24 - EFFECTIF MOYEN

Personnel
salarié
Cadres 936
Agents de maitrise & Techniciens 294
Employés 427
Apprentis 59
Travailleurs & domicile 9
TOTAL 1725
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LI LIVRE

ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 26 - IDENTITE DES SOCIETES-MERES CONSOLIDANT LES COMPTES DE LA
SOCIETE

La société Hachette Livre répond aux critéres d'exemption possible d'établissement de comptes
consolidés prévus par {'article 248-13 du décret du 17 février 1986,

Les comples de la société sont inclus, suivant Ja méthode de l'intégration globale, dans les comptes
consolidés de !

LAGARDERE SA
Société Anonyme au capital de 861 289 121,80 Euros
4, rue de Preshourg
75118 — PARIS
SIRET : 320 366 446 000 13

el

LOUIS HACHETTE GROUP SA
Société Anonyme au capitat de 198 288 298,80 Euros
4, rue de Presbourg
75116 — PARIS
SIRET : 808 946 305 00022

Les étals financiers consolidés sont disponibles & 'adresse ci-dessus.

La société HACHETTE LIVRE SA est intégrée depuis le 01/01/1986 au sein du groupe fiscal forme
par fa sociélé LAGARDERE SA.

Pour la délermination de la dette d'impot (1S, contributions) de 1a société HACHETTE LIVRE SA vis
a vis de la société LAGARDERE SA, et pour les besoins du calcul de la participation et de la réserve
spéciale de parlicipation prévues aux articles 7 & 21 de lordonnance n® 86.114 du 21/10/1986, le
résultat fiscal de la société HACHETTE LIVRE SA est déterminé comme si elle était imposee
séparément et dans les mémes conditions que si elle n'appartenait pas au groupe d'intégration
fiscale.

Les eventuels déficits fiscaux dégagés par la société HACHETTE LIVRE SA, avant comme pendant
la période d'intégralion ne peuvent pas faire 'objet d'un report en arriére sur les bénéfices fiscaux
transmis au groupe. ‘

La société HACHETTE LIVRE SA s'engage & payer a la société LAGARDERE SA, les acomptes et
le solde ¢'IS et de contributions dans les mémes conditions que si elle n'appartenail pas au groupe
fiscal, aux mémes échéances que si elles étaient payées au Trésor Public.

Le montant des déficits reportables de la société HACHETTE LIVRE au 31 decembre 2024 s'éleve
4 48.539 KE.
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024

NOTE 27 - DEGRE D'EXPOSITION AUX RISQUES DE MARCHE

Les positions de la société vis-a-vis des risques de marché (taux, change, aclions) a la date du 31
décembre 2024 sont les suivantes .

0 Risque sur taux d'intérét :
L'exposition de ia société est la suivante :
~  Exposition au risque de hausse des taux

»  Emprunts en comple courant & la société pivot HL Finances (index ESTER).
L'encours moyen en 2024 des jours pendant lesquels la société a emprunte a
HL Finances, s'éléve a 0 miliions EUR et l'encours au 31/12/2024 s'éléve a 0
millions EUR.

» L'exposition lige aux lignes de découverts bancaires (index ESTER) est
négligeable en raison du faible niveau de leur utilisation.

» |l n'existe plus d’emprunt indexé sur I'Euribor, octroyé par la filiale isCool.

- Exposition au risque de baisse des taux :

»  Préts en comple courant a la société pivot HL Finances (index ESTER).
L'encours moyen en 2024 des jours pendant lesquels la société a préte a HL
Finances, s'éléve a 140.9 millions EUR et I'encours au 31/12/2024 s'éléve a
257.6 millions EUR.

= Aucun placement externe en euros sur des produits de placement ou des
comptes bancaires rémunérés n'a été effectué en 2024. Seuls les comptes
bancaires en devises sont rémunérés pour des montants placés qui reslent
limités, ainsi que tes comptes bancaires EUR chez Natixis sur lesquels les
montants sont non significalifs,

« |l existe un prét indexé sur I'Euribor finangant la fillale ICE Parlicipations
{encours au 31/12/2024 : 1,5 millions EUR).

—  Aucun conirat de couverture de taux d'intérét n'est conclu a la date d'arrété.

J  Risqgue de change :

» Depuis juin 2015, Diffulivre, filiale suisse, place une partie de sa trésorerie sous
forme de préts a court terme & Hachette Livre SA libellés en CHF. Ces préts sont
intégralement reprétés & Lagardere Finance dans la méme devise et les mémes
conditions, ce qui élimine les risques de change et de taux d'intérét. L'encours



moyen 2024 est de 6.1 millions CHF et 'encours au 31/12/2024 s'éleve a 6.4
millions CHF {soit environ 6.8 mitlions EUR).

Depuis juillet 2020, Hachette Livre SA finance sa filiale mexicaine Ediciones

Larousse sous forme de préts a court terme libellés en MXN (peso mexicain), qui
font I'objet d’'une couverture intégrale sous forme de swaps de change. L'encours
moyen sur 2024 s'éléve 4 546.1 millions MXN et I'encours au 31/12/2024 s'éleve
a 505 millions MXN (soit environ 23.6 millions EURY}.

Depuis décembre 2016, la filiale Hachette Collections Japan place la majeure
partie de sa trésorerie sous forme de préts a court terme & Hachelte Livre SA
libeliés en JPY, qui font I'objel d'une couverture intégrale sous forme de swaps de
change. L'encours moyen sur 2024 s'éléve a 1587,2 millions JPY et 'encours au
31/12/2024 'éléve & 1990 millions JPY ({soit environ 12,2 millions EUR).

» Depuis mars 2023, la filiale Hachette Polska se finance ou place la majeure partie
de sa trésorerie sous forme de prétsfemprunts a court terme a Hachette Livre SA
iibeltés en PLN, qui font I'objet d'une couverture intégrale sous forme de swaps de
change. L'encours moyen sur 2024 s'éléve a 5.3 millions PLN prétés par Hachette
Polska a la société et 'encours au 31/12/2024 s'éléve a 9 millions PLN (soit
environ 2.1 millions EUR).

»  Exposilion au risque de hausse des devises : achats de biens et services libellés
en GBP (achats de droits éditoriaux, honoraires, elc...) qui ont atteint en 2024 un
total de 1,1 millions GBP et achats de biens et services libelles en USD (achats de
droits éditoriaux, droits iconographiques, honoraires, impression et papier,
...} pour un total de 7.3 millions USD. La majeure partie de ces expositions au
risque de hausse des deux devises a fail I'objet de couverlures de change sous
forme d'achats & terme avec un encours moyen sur 2024 de 0,157 millions GBP
et 2.4 millions USD, d’une durée allant de 1 & 18 mois. Les encours couverts au
31/12/2024 sont de 0,36 millions GBP et de 2,156 millions USD.

= Exposition au risque de baisse des devises : ventes de Hachetle Canada libeliées
en dollars canadiens, pour un total 2024 de 29.3 millions CAD ; des ventes a
terme d'une durée de 1 & 18 mois ont été effectuees pour couvrir ces
encaissements; en 2024, Fencours moyen de ces couvertures représentail 11.1
millions CAD et au 31/12/2024 lencours couvert esi de 159 milions CAD.
Dividendes regus : en 2024, ont été regus 2,3 millions CAD de Hachette Canada,
669 millions JPY de Hachette Collections Japan, 6.4 milicns CHF de Diffulivre,
17,2 milions MAD de Librairie Papeterie Nationale, 253.2 millions FCFA de NEI
CEDA ; ces expositions font pour la plupart 'objet d'une couverture speécifique
lorsque leur montant est arrété par les organes sociaux des filiales concernées ;
au 31/12/2024 aucune couverture & ce tilre n'était en place.

0 Risques sur actions : néant.
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ANNEXE AU 31 DECEMBRE 2024
NOTE 28- Régime de sécurité sociale applicable aux Directeurs de collection

Depuis I'été 2017, I'Association pour fa gestion de la sécurité sociale des auteurs
(Agessa) a engagé de nombreuses procédures de vérification sociale a I'égard d'un grand
nombre d'éditeurs, dont la société Hachette Livre, visanl pour 'essentiel des directeurs de
collection.

Dans le méme temps, celte vague massive de vérification s’est accompagnee d'un
revirement unilatéral et rétroactif de doctrine de I'Agessa visant & exclure les directeurs de
collection du régime de sécurité sociale des artistes auteurs et par voie de conséquence,
& exclure que ce type d'intervenants puissent étre rémunérés en droits d’auteur par les
éditeurs.

Le 19 avril 2018, une « lettre » adressée au directeur de I'Agessa et de la maison des
artistes, par la ministre des solidarités et de la santé, le ministre de l'action et des
comptes publics et la ministre de la culture a validé le changement de doclrine propose
par 'Agessa, excluant, par principe, les directeurs de collection du régime social des
auteurs,

Par une ordonnance en référé du 7 novembre 2018, le Conseil d’Etat a suspendu cet
arbitrage et dans un arrét rendu lundi 21 octobre 2019, a rejeté la demande du Syndicat
National de I'Edition d'annuler la décision de I'Agessa visant & exclure les directeurs de
collection du régime de sécurité sociale des artistes auteurs.

Le décret n°2020-1095 du 28 aolt 2020 relatif & la nature des activités et des revenus des
artistes-auteurs a été précisé par l'instruction ministérielle N°DSS/5B/DGCA/2023/6 du 12
janvier 2023 relative aux revenus tirés d'activités artistiques relevant de ['article 1..382-3
du code de la sécurité sociale, publidée en page 149 du Bulletin Officiel Sante du 16
janvier 2023.

Pour rappel, ce décret a élendu le champ des activites principales des artistes-auteurs, en
y incluant notamment la direction de collection. Il permet ainsi, a compter du 1* janvier
2021, la rémunération en droit d'auteur d'une activité de conception et d'animation d'une
collection, sous réserve doriginalité de la collection, et hors lien de subordination avec
I'éditeur {voir 9° de Y'article R.382-1-1 du code de la sécurité sociale).

A noler également que ce décret introduit la possibilité de rémunérer en droits d’auteur, a
compter du 1% janvier 2021, les « participations & la conception, au développement ou 4
la mise en forme de Fosuvre d’un aufre artiste-auteur qui ne constituent pas un acte de
création originale au sens du livre | du code de la propriété intellectuelle » {voir 3°de
I'article R.3282-1-2 du code de la sécurité sociale).

Cette disposition pourrait s'appliquer dans cerlaines conditions, lorsque le critére
d'originalité de la collection fait défaut, et permettrait de rémunérer un directeur de
collection en revenus accessoires, sous respect des conditions du 1l de l'article R.382-1-2,

a savoir



+ Le directeur de collection est auteur par ailleurs (il a pergu une rémunération en
droit d'auteur au titre d'une activité principale} ;

+ Le montant total des rémunérations accessoires qu'il percoit ne doit pas dépasser
un plafond annuel, fixé dans le méme décret, équivalent a 12.000 €,

e L'activité de direction de collection ne doit pas étre caractérisée par un lien de
subordination avec |'éditeur.

En plus de contenir la nouvelle nomenclature utilisée pour les declarations de droits
d'auteur, I'instruction ministérielle du 12 janvier 2023 apporte des précisions au décrel du
28 ao(t 2020 :
» S’agissant des revenus accessoires, et plus particuliégrement des consequences
en cas de dépassement du plafond, FURSSAF invite l'artiste-auteur a régulariser
sa situation (elle n'instaure dons pas de responsabilité pour I'editeur).

S'agissant des directeurs de collection rémunérés en droit d'auteurs, 'URSSAF précise
sur le rattachement a ce régime : « La conception et F'animation d’une collection editoriale
conslitue une aclivité originale qui peut étre formalisée par une bible ou tout document
énongant avec précision les caractéristiques essentieffes formant l'identité de la collection.
Le nom du directeur de coflection est associé & la coflection ».
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HACHETTE LIVRE

Société anonyme
58, rue Jean Bleuzen

92170 Vanves

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

A l'Assemblée générale de la société HACHETTE LIVRE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société HACHETTE LIVRE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 201 424 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2024 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Votre société constitue des dépréciations sur les immobilisations financieres conformément aux principes
comptables décrits dans la note 1 « Principes, regles et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels.
Dans le cadre de notre appréciation des regles et des principes comptables suivis par votre société, nous avons
analysé le caractéere approprié des méthodes comptables relatives aux dépréciations des immobilisations financieres

et des informations fournies dans cette note de I'annexe, et nous avons examiné leur correcte application.

Compte tenu des spécificités de la profession, votre société constitue des dépréciations sur les créances
correspondant aux avances consenties aux auteurs ainsi que sur les stocks, et des provisions pour retour d’invendus.
Les principes de calcul de ces dépréciations et provisions sont décrits dans la note 1 « Principes, régles et méthodes
comptables » de I'annexe aux comptes annuels, et ces calculs sont généralement fondés sur des données statistiques.
Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypothéses sur lesquelles se fondent ces estimations, a revoir

les calculs effectués par votre société.
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Deloitte

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.
Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise, des

informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation

et de contrdle, vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du controle

interne ;

o il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I’attention des lecteurs de son

rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
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informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 13 juin 2025
Le Commissaire aux comptes

Deloitte & Associés
lnane Pueaile

Ariane BUCAILLE
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